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Professionelle Personalentscheidungen mit

Personal Profiling

Im Zuge gesellschaftlicher Megathemen wie

Digitalisierung, neue  Arbeitsformen  und
demografischer Wandel werden professionelle
und nachvollziehbare Personalentscheidungen
immer bedeutsamer. Globale Wetthewerbs-
szenarien und eine sinnorientierte Anspruchs-
kultur jUngerer Generationen forcieren den
Wunsch nach transparenten und wertschatz-
enden Entscheidungsprozessen. Unternehmen
sind  jetzt gefordert, ihre  personellen
Entscheidungen flr alle Beteiligten mit einer

positiven Perspektive zu versehen.

Nicht zuletzt das Image von Organisationen
wird durch Bewertungen von Kandidaten und
Mitarbeitenden auf einschlagigen Arbeitgeber-
Bewertungsportalen auf eine harte Probe
gestellt. Unternehmen kdénnen dies jedoch als
Chance begreifen, um sich als attraktive
Arbeitgebermarke zu positionieren und sich

vom Wettbewerb abzuheben.

Zu den Voraussetzungen flur ein starkes
Employer Branding gehort auch ein achtsamer
Umgang mit allen Personalfragen. Strametz
steht in diesem Zusammenhang fur qualitativ
hochwertige, personaldiagnostische Verfahren,
die faire Entscheidungsprozesse auf

Augenhohe flr allen Beteiligten ermaoglichen.

Personal Profiling ist unser
Steckenpferd:
Personal Profiling ist ein Verfahren, das

wissenschaftlich fundierte Instrumente mit

einem wertschatzenden, zukunftsorientierten
Vorgehen verbindet. Sei es bei Einstellungen,
internen (Be-)Forderungen, Versetzungen oder
auch Outplacement-Szenarien: Unser Ziel ist es,
sowohl Kandidaten als auch Unternehmen bei
Personalentscheidungen jederzeit bestmaglich
zu unterstitzen und ihnen eine positive

Perspektive an die Hand zu geben.
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Status Quo una

Perspektive

Unser Basis-Toolset besteht aus funf fundierten
und bewahrten Testverfahren, die je nach
Anforderung an die Entscheidungssituation

angepasst werden kdnnen, um Potenziale,

Fahigkeiten, Motive und Personlichkeits-
merkmale treffsicher zu bestimmen. Bei jeder
Personalentscheidung schwingen bei den

betroffenen Kandidaten und Vertretern der
Organisation folgende Fragen mit: Wer bin ich
bzw. wer ist dieser Mensch? Was kann ich bzw.
was kann diese Person momentan leisten? Was

will ich bzw. was treibt diesen Menschen an?
Und was ist kiinftig méglich, wenn sich Umfeld
und Anforderungen verandern? Uber unsere
malBgeschneiderten Personal-Profiling-Verfah-
ren finden wir die Antworten. Unser Vorgehen
in sieben Schritten wird individuell mit dem
Auftraggeber abgestimmt, wobei wir Wert
darauflegen, ein far alle Beteiligten
und konstruktives, nach

vorne gerichtetes Verfahren zu definieren.

nachvollziehbares

So funktioniert unser Personal Profiling

Auftragsklarung mit dem
Auftraggeber

01

Basis-Toolset

Aufklarungsgesprach mit
2 dem Kandidaten oder der
Kandidatin

Durchfuhrung der verein-
barten Testverfahren
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04 Ergebnisaufbereitung

05 Feedbackgesprache

Entscheidung und
Umsetzungsschritte

06

07 Folgeprozess
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Wir besprechen Ziele, Rahmenbedingungen, Instrumente,
Prozesse, Verantwortlichkeiten und Kosten. Wir beant-
worten wichtige Fragen und arbeiten die Ergebnisse auf.

Hier geht es um Erklarung des Verfahrens, der Instrumente
sowie das Einverstandnis. Dieses Gesprach kann auch der
Auftraggeber Gbernehmen.

Der Kandidat oder die Kandidatin fuhrt die
entsprechenden Tests selbststandig online durch.

Wir werten die Ergebnisse aus und fassen diese je nach
Auftragsvereinbarung in einem Ergebnisbericht zusammen
oder bieten einen Ergebnisreport zu jedem Verfahren an.

Je nach vereinbarter Konstellation werden die Ergebnisse
entweder nur dem Kandidaten in einem gemeinsamen Ge-
sprach mit allen beteiligten Entscheidenden oder in
mehreren bilateralen Gesprachen erlautert.

Die Personalentscheidung wird auf Basis aller Ergebnisse
und Eindriicke getroffen und die entsprechenden Umsetz-
ungsschritte vereinbart. Dabei zeigen wir konkrete Perspek-
tiven auf, unabhangig von einer Entscheidung.

Die moglichen Folgeprozesse konnen sehr unterschiedlich
aussehen. Je nach Entscheidungssituation konnen On-
boarding, Training, Coaching, Mentoring, Neuorierungs-
oder Karriereberatung (auch im Trennungsprozess) sinnvolle
Alternativen sein.
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Ein optimales Ergebnis mit nachvollziehbaren Entscheidungen

und transparenten Kriterien

Ein optimales Ergebnis liefert das Verfahren
dann, einen Ubereinstimmenden
Erkenntnisgewinn gibt, der am Ende zu einer

einvernehmlichen Entscheidung fuhrt, die

wenn es

von allen Beteiligten gemeinsam

getragen wird. Aber auch im Falle von
unterschiedlichen Erkenntnissen bzw. WUn-
schen sorgt dieser Weg fur nachvollziehbare
Entscheidungen mit transparenten Kriterien,

die partnerschaftlich kommuniziert werden.

Unsere Verfahren

LINC Personality Profiler (LPP)

Der LPP basiert auf den Big Five als dem
bekanntesten Standardmodell zur Erfassung
und Darstellung von Personlichkeit. Erfasst
werden neben den funf Hauptdimensionen der
Personlichkeit auch die Auspragungen von 30
unter den Dimensionen liegenden Facetten,
wodurch eine besonders differenzierte Abbild-
ung der Personlichkeit des Kandidaten moglich
wird. Zudem werden zentrale Motive erfasst.
Das Besondere an dem Verfahren ist sein
Ergebnisreport  (Uber 30
Seiten mit Reflexionsfragen und Entwicklungs-

aussagekraftiger

empfehlungen) sowie eine Prognose darlber,
welche Kompetenzen dem Kandidaten liegen
und welche nicht.

Die
Big Five
der Personlichkeit:

Extraversion « - Introversion
Offenheit  —— Bestandigkeit
Kooperation — - Wettbewerb
Emotionale Stabilitat — - Sensibilitat

Gewissenhaftigkeit —— Flexibilitat

LUXXprofile

Das LUXXprofile ist ein standardisierter psycho-
logischer Test, der auf den motivationstheore-
tischen Ansatzen von H. Murray, S. Reiss beruht
und durch Studien fundiert,
schaftliche Kriterien erflillt. Er erfasst 16 grund-
legende Lebensmotive und misst, wie stark
diese im Vergleich zu der Grundgesamtheit der
Bevolkerung ausgepragt sind. Dieses Verfahren
hilft dem Kandidaten zu verstehen, was die
Treiber hinter seinem Denken, FUhlen und
Handeln sind und beantwortet die Frage, was
einen Menschen auf Dauer
leistungsfahig macht. Es geht um die Frage,
welches Umfeld ein Mensch bendtigt und nicht
darum, wie es ihn und seine Motive verandert.

alle  wissen-

zufrieden und

WerteCockpit (WT)

Das WerteCockpit ist ein wissenschaftliches
Verfahren, das sechs grundlegende Fahigkeiten
sowie individuelle Fokussierungen einer Person
misst und darstellt. Zentrale Potenziale fur
beruflichen Erfolg in jeder Rolle stehen dabei
im Fokus. Grundlage sind die inneren Werte
eines Menschen und nicht, wie in vielen

herkdmmlichen Verfahren, Aussagen zum
Verhalten, die auf einer Selbsteinschatzung des
Teilnehmenden Daher st das
Verfahren nicht im sozialer
Erwunschtheit manipulierbar und kann sogar

zur Evaluierung mehrfach wiederholt werden.

beruhen.
Sinne
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Unsere Verfahren

Clifton StrengthsFinder

Der Clifton StrenghtsFinder basiert auf dem
Konzept Don  Clifton den
empirischen Studien des Gallup Instituts, deren
Veroffentlichungen zu Weltbestsellern wurden.
Es geht hier um Talente, die als natlrlich
Gedanken-, Gefuhls- oder
Verhaltensmuster  definiert  werden.  Sie
gehoren zu den angeborenen, naturlichen
Fahigkeiten, die ein Mensch produktiv
anwenden und zur Starke ausbauen kann,
wenn darin investiert wird. Das Besondere an
ist die globale empirische
Beweisfluhrung, die zeigt, dass ein
starkenorientierter  Ansatz  zu  signifikant

von sowie

auftretende

dem Verfahren

besseren  Leistungen,  Ergebnissen  und
Lebenszufriedenheit fuhrt.
Affinitatenprofil®

Das  Affinitatenprofil  basiert auf dem

Affinitaten-Modell von Manuel Schuchna und
stellt eine Neuerfindung in der Welt der
Personaldiagnostik dar. Der Begriff ,Affinitat”
beinhaltet in diesem Modell die Kombination

Aus der Kompetenzmotivation und dem Fahig-
keitspotenzial. Dabei werden drei Arten von
Affinitaten unterschieden: Themen-Affinitaten,
Arbeitsphasen-Affinitaten und Komplexitats-
Affinitaten.

Das Besondere an dem Verfahren ist, dass das
Affinitaten-Modell bewusst von einer bisher
Ublichen, rein auf Personlichkeitsmerkmale aus-
gerichteten Potenzialdiagnostik abgegrenzt
wird. Daflr wird der Fokus auf die fach- und
themenspezifische Personaldiagnostik
gerichtet. Aus den gewonnenen Profilen lassen
sich Prognosen und Handlungsempfehlungen
flr die Eignung von Personen fur fach- und
themenspezifische Tatigkeitsfelder sowie Ar-
beitsweisen ableiten.

Bei spezifischen Anforderungen an Zielgruppen
wie Fuhrungskrafte oder Projektleiter etc.
sowie spezifischen Kontexten wie Recruiting,
Umstrukturierungs- oder Trennungsprozesse,
setzen  wir zielgruppen-

bedarfsorientierte Instrumente ein.

weitere bzw.

Sprechen Sie uns an und wir entwickeln mit Ihnen vor dem
Hintergrund lhrer spezifischen Situation und Bedarfslage aus
den aufgezeigten Bausteinen Ihr ganz individuelles Vorgehen
sowie Toolset fur Ihr Personal Profiling.
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