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Potenzial Kompass

st wirkungsvolle Fuhrung erlernbar, oder
kommen erfolgreiche Fuhrungskrafte einfach

so auf die Welt?

Grundsatzlich gilt: Jeder Mensch wird mit
bestimmten Talenten geboren. Uber die
Sozialisation kristallisieren sich Werte und
Zusammen mit
dem Verhalten und wiederkehrenden
Mustern bildet sich die Persdnlichkeit
eines Menschen. Diese Personlichkeits-
eigenschaften stellen das Basis-Potenzial
dar, das jeder
Kontext einbringt - plus Wissen und Er-
fahrung. Kompetenzen setzen erst dann

Einstellungen heraus.

in einen beruflichen

ein, wenn Handlung in verschiedenen Situationen

bewusst und wiederholbar selbstorganisiert
eingesetzt werden kann. Leistung und Ergebnisse sind
aber noch nicht gleichbedeutend mit Erfolg. Erfolg
wird immer einem systemischen Zusamm-enhang
zugeschrieben: entweder von der leistenden Person
selbst, von anderen Personen oder anhand von vorher
definierten Fur die
und die

zielgerichtete Entwicklung von Kompetenzen sind

und messbaren Kriterien.

Weiterentwicklung der Persdnlichkeit

Feedback- und Reflexionsprozesse notwendig.
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Was bedeutet eigentlich
Fuhrungspotenzial?

Sechs Kernfaktoren fur den Fuhrungserfolg

Die bisherige Forschung und Literatur zum Thema FUhrungspotenzial ist nicht sehr ergiebig.
Anhand einer Metaanalysehaben haben wir von Strametz das vorhandene Material analysiert, um
gemeinsame Muster fir Kernfaktoren erfolgreicher Fihrung zu ermitteln.

Das Ergebnis: Diese sechs Kompetenz- und Motivationsfaktoren zeigen eine hohe
Ubereinstimmung mit der bestehenden Forschung auf.

1. Kognitive Ka pazitéten FUhrungskrafte sollten (ber ausreichend kognitive
Kapazitaten verfligen und diese im richtigen Moment

abrufen und mobilisieren kénnen.

2. Soziale Ka pazitéten Genauso wichtig sind die sozialen Kapazitdten. Fihr-
ungskrafte haben vornehmlich mit anderen Menschen

zu tun und sollten diese verstehen und gewinnen.

3 Selbstwah rnehmung FUhrungskrafte, die wirkungsvoll sein wollen, brauchen
eine gute Selbstwahrnehmung. Jemand, der sich

seiner selbst bewusst ist, seine Rolle(n) kennt und sich
reflektieren kann, verflgt Uber eine persdnliche Reife,
die die Basis fur naturliche Fihrungsautoritat ist.

4 Selbststarke Die Selbststarke bildet die Grundlage fur Fahigkeiten,
Ziele zu setzen und zu verfolgen sowie im Alltag
permanent Entscheidungen zu treffen und diese dann
um- und durchzusetzen.

5 \/\/achstumsoriemtierumg FUhrungskrafte mussen standig in Bewegung sein,
sind neugierig, offen flr Veranderungen und Feedback

und besitzen ein Interesse an lebenslangem Lernen.
Mit dem Potenzialfaktor Wachstumsorientierung
werden alle anderen Faktoren verbessert und
gelangen zu einer groBeren Entfaltung.

6. Mobilisierungsenergie Nur wer Mobilisierungsenergie  besitzt, kann
vorangehen und andere mitnehmen. Fur FlUhrungs-

krafte ist dieser Potenzialfaktor wichtig, um andere
Menschen, Teams oder sogar Organisationen zu
bewegen (beeinflussen).
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Der Leadership Potenzial Kompass fur lhre
Fuhrungskrafte und Talente

Im Leadership Potenzial Kompass begleiten wir lhre
FUhrungskrafte und Talente durch drei aufeinander "
aufbauende Schritte. Als Ergebnis erhalt jeder Kandidat

und Auftraggeber einen Kompass, der beschreibt, welche Jede FUhrungskraft sollte
der personlichen Potenziale und Handlungskompetenzen zuallererst ein Experte fur
allgemein und fur FlUhrung speziell vorhanden sind. das eigene Selbst sein.
Danach wissen die Kandidaten, mit welchen Mal3nahmen

sie ihre Entwicklungsfelder bearbeiten konnen und ob der Karl Heinz SeBler
Weg zur FUhrungskraft fUr alle Seiten Sinn ergibt. Gesellschafter

Leadership .
Potenzial des eigenen

Flihrungshandelns
Komipass

um Selbstreflexion . SChritt_Z
und -erkenntnis Einzelpotenzialanalyse

zu fordern

tiber
personliche
Potenzialanalyse

Schritt 1:
Leadership
PotenzialCockpit

damit Karrierewege und von der Diagnostik
notwendige Entwicklungs-
mabBnahmen partnerschaftlich
vereinbart werden 3
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Drei Schritte fur mehr Fuhrungserfolg

Schritt 1: Leadership PotenzialCockpit

Die Basis bildet das psychometrische Testverfahren, das
Leadership PotenzialCockpit. Es dient zur Bestimmung der
und bildet die
diagnostische Basis flr den weiteren Prozess.

sechs relevanten Potenzialfaktoren
Es ist ein schnelles und schlankes, aber dennoch genaues
Instrument, ihrem Unternehmen auch
eigenstandig Zertifizierung
eingesetzt werden kann, um externe oder interne
Recruitingprozesse zu beschleunigen.

welches in

durch  eine vorherige

Schritt 2: Einzelpotenzialanalyse

In der Einzelpotenzialanalyse werden die Ergebnisse des
Leadership  PotenzialCockpits  verifiziert und in
verschiedenen Ubungen werden die persdnlichen
Interessen, Erfahrungen und Orientierungen besprochen
und integriert. Dies eroffnet eine personliche  und
partnerschaftliche Potenzialberatung flr Kandidat und

Auftraggeber.

Schritt 3: Leadership Simulation

Den letzte Schritt bildet unsere einzigartige Leadership
Simulation, eine verhaltensorientierte Praxissimulation
innerhalb Planspielunternenmens, in der
FUhrungsverhalten in einem sozial-dynamischen Kontext

eines

sowohl diagnostiziert als auch trainiert wird. Das direkte
Feedback rundet jede Simulationsrunde ab und die
Teilnehmenden  erhalten  bereits  hier  wertvolles
Wirkungsfeedback.
Das Besondere: Diagnostik und Entwicklung fallen
zusammen. Durch die Beobachtung erfahrener Berater
strukturierten

und Beraterinnen sowie die

Feedbackprozesse und Reflexionsschleifen  werden
sowohl eine personliche Standortbestimmung hinsichtlich
FUhrungspotenzial und Handlungskompetenz als auch

erste Entwicklungsschritte in der Simulation erméglicht.
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Den Transfer sichern: Auswertungen fur
Fuhrungskraft und Organisation

Personlicher Ergebnisbericht

Alle Ergebnisse der Teilnehmenden flgen wir in einem persdnlichen Ergebnisbericht (Kompass)
zusammen. Eine Ergebnisubersicht stellt noch einmal die individuellen Potenzial-, Kompetenz- und
Motivationsfaktoren dar. Diese wird durch eine Zusammenfassung der wichtigsten Starken und
Entwicklungsfelder erganzt. Individuelle Entwicklungsempfehlungen runden den Kompass ab und
bieten flr die weitere Entwicklung die Basis fur Teilnehmende, Vorgesetzte und Personalabteilung.

Feedbackgesprach

In einem wertschatzenden und dialogischen Feedbackgesprach (ca. 1 Stunde) werden die zentralen
Ergebnisse, Starken, Entwicklungsfelder sowie praktische Entwicklungsempfehlungen mit den
Teilnehmenden besprochen. Optional k&nnen hier Vorgesetzte oder Personalabteilung einbezogen
werden. Das Feedbackgesprach kann online oder vor Ort stattfinden.

Analyse auf Organisationsebene

Durch den Leadership Potenzial Kompass erhalten wir einen Einblick in die FUhrungskultur lhres
Unternehmens. Durch die Analyse auf Organisationsebene stellen wir zentrale Erkenntnisse und
Handlungsempfehlungen fur die Weiterentwicklung lhrer Organisation und Kultur heraus. Dies
bildet die Basis zur Uberprifung und Ergdnzung lhrer personalpolitischer MaBnahmen und
Entwicklungsschwerpunkte.



strametz>

Das Strametz Erfolgsmodell als Basis

Vom Talent zur Performance

Das Strametz Erfolgsmodell zeigt den  Sinn, den dieser Mensch in seiner Leistung und dem
Zusammenhang  zwischen Talenten,  Streben nach Erfolg sieht. Die Briicke zwischen der
Kompetenzen, der Leistung und Identitdt der Person und dem sinnstiftenden Erfolg
schlieBlich  dem  Erfolg auf. Der fihrt Gber Feedback- und Reflexionsprozesse.. Was
Gesamtrahmen wird bestimmt durch  allgemein  gilt, gilt  insbesondere  fir  den
die Identitat des Menschen und einen FUhrungserfolg.
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Einstellungen

Sie wollen jetzt gleich mit uns durchstarten? Dann nehmen Sie
einfach Kontakt zu uns auf.

Strametz & Associates Deutschland GmbH - KalandstraB3e 13 - D-34414 Hansestadt Warburg
T +49 (0)564177 64 0-0 + F +49 (0)564177 64 0-11 « E info@strametz.de
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