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Herzlich Willkommen!

Schon dass Sie unseren Laufbahn-Guide heruntergeladen haben.

Wir haben ihn erstellt, um Sie beim erfolgreichen Aufbau einer
Fachexperten-Laufbahn in Ihrem Unternehmen zu begleiten.

Vermeiden Sie die 7 haufigsten Fehler und profitieren Sie von unserer
Erfolgsstrategie fur den Aufbau Ihrer Fachexperten-Laufbahn.

Wirksame Laufbahnen fur Fachexperten im
Unternehmen etablieren?

Bestehende Literatur und das Internet geben nur wenig Aufschluss Uber die
effektive Gestaltung von Experten-Laufbahnen.

Dabei sind gut durchdachte Karrierepfade entscheidend, um sich von
Wettbewerbern abzuheben.

Steigern Sie die Bindung und Entwicklung Ihrer Expertinnen und Experten,
indem Sie die 7 Fehler in Ihrem Laufbahn-Design vermeiden. Und machen
Sie es besser als Ihre Konkurrenz.

Wir wunschen Ihnen viel Freude und Erfolg beim Anwendenl

Strametz

Wir lassen Mensch und Organisation wachsen.

Uber 25 Jahre am Markt. Uber 100 zufriedene

Kunden. Uber 26.000 Menschen in Begleitung.

In unserem Leitfaden teilen wir gerne unser

Know-how mit Ihnen.

n aus Grunden der besseren Lesbarkeit in der
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Experte = Fuhrungskraft minus
Personalverantwortung

Wie Sie es nicht machen sollten:

Die Expertenrolle unterscheidet sich von der Sachbearbeiter- und
Spezialistenrolle dadurch, dass sie von der fachlichen Verantwortung her
quasi eine Fuhrungsrolle ist, bei der die Personalverantwortung eingespart
wird.

Wie Sie es richtig machen:

Werten Sie sowohl die FUhrungs- als auch die Expertenrolle dadurch auf,
dass Sie als Ausgleich fur die fehlende Personalverantwortung
anspruchsvolle Kriterien fur die Ubernahme und Ausubung der
Expertenrolle definieren.
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Experten werden fiir den Aufbau
ihres Fachwissens gefordert

Wie Sie es nicht machen sollten:

Stelleninhaber einer Expertenrolle werden fur ihr Fachwissen bezahlt und
durch Schulungen und andere MalBnahmen zur Kompetenzentwicklung
gefordert, um ihr personliches Fachwissen zu erweitern.

Eine solcher Ansatz erhoht das Risiko des Know-how-Verlustes im Falle
des Ausscheidens des Experten. Die Folge ist eine zunehmende
Abhangigkeit des Unternehmens vom Experten.

Dies fuhrt erfahrungsgemal3 nicht selten dazu, dass sich Stelleninhaber
einer derart geforderten Expertenrolle ihres Alleinstellungsmerkmals
bewusst werden und dieses nutzen, um gegenuber dem Arbeitgeber
immer hohere (Gehalts-)Forderungen zu stellen.

Wie Sie es richtig machen:

Integrieren Sie bereits als Auswahlkriterium fir die Ubernahme einer
Expertenrolle die Anforderung, Fachwissen in unterschiedlicher Form
aufzubereiten und weiterzugeben.

Damit werten Sie die Expertenrolle auf, schaffen ein Unterscheidungs-
merkmal zwischen den wirklichen Experten und den Sachbearbeitern und
minimieren |hr unternehmerisches Risiko.



Expertenlaufbahn =
Projektmanagement

Wie Sie es nicht machen sollten:

Wer Uber fachliche Expertise, aber nicht Uber Fuhrungspotenzial verfugt,
kann in jedem Fall als Projektleiter tatig werden. Denn Projektleiter haben
keine disziplinarische Personalverantwortung.

Wie Sie es richtig machen:

Auch ohne disziplinarische Personalverantwortung hat Projektmanage-
ment sehr viel mit Menschenfuhrung zu tun.

Gerade wenn disziplinarische Sanktionsinstrumente fehlen, braucht es
umso mehr Fuhrungskompetenz, um ein Projekt zum Erfolg zu fuhren.

Trennen Sie deshalb konsequent die Projektleiterlaufbahn von der
Expertenlaufbahn.
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Experten sind einer aquivalenten
Flihrungsebene unterstellt

Wie Sie es nicht machen sollten:

Ein Fachexperte, der ein vergleichbares VerguUtungspaket wie eine
entsprechende Fuhrungskraft erhalt, wird dieser Fuhrungskraft unterstellt.

Ein solches Vorgehen schwacht die Fuhrungsrolle und entbindet die
Expertenrolle von der eigentlichen Verantwortung, die ein aquivalentes
Vergutungspaket rechtfertigt.

Wie Sie es richtig machen:

Gestalten Sie Ihre Strukturen so, dass Fuhrungskrafte und Experten mit
vergleichbaren Vergutungspaketen auch in der Verantwortungsstruktur als
vergleichbar erkennbar sind.

Eine Fuhrungskraft und eine aquivalente Expertenrolle sollten immer einer
nachsthoheren Verantwortungsebene unterstellt sein, um die Bedeutung
des Verantwortungsbereichs fur die Expertenrolle zu verdeutlichen.

Bilden Sie in agilen oder nicht hierarchisch strukturierten Unternehmen
daher die Vergleichbarkeit von Fuhrungs- und Expertenrollen Uber den
Level der inhaltlichen oder fachlichen Verantwortung ab.
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Experten sind Einzelkampfer

Wie Sie es nicht machen sollten:

Experten werden als die ,besten Sachbearbeiter” eingesetzt, die fur sich
allein Aufgaben bearbeiten. Dies schwacht die Attraktivitat und Bedeutung
der Expertenrolle.

Eine so verstandene oder gelebte Expertenrolle signalisiert nur einen
graduellen, aber keinen qualitativen Unterschied zur Sachbearbeiter-
tatigkeit.

Wie Sie es richtig machen:

Gestalten Sie die Expertenrolle so, dass sie Uber die eigenstandige Arbeit
hinaus und in Interaktion deutlich sichtbar und relevant wird.

Die Expertenrolle unterscheidet sich von der Sachbearbeiterrolle
wesentlich durch die fachlich einflussnehmende Tatigkeit in Gremien,
Entscheidungsprozessen und fachlich zusammengesetzten Teams.

Wahrend in der Sachbearbeiterrolle vorgegebene Aufgaben abgearbeitet
werden, zeichnet sich die Expertenrolle durch die fachliche Beratung von
Kolleginnen und Kollegen, die methodische Ausrichtung von Teams und
die fachliche FUhrung in Entscheidungsprozessen aus.

Auch wenn die Expertenrolle keine Personalverantwortung beinhaltet,
sollte sie dennoch klar auf Interaktion ausgerichtet sein, um die Expertise
fur andere nutzbar zu machen.

Achten Sie daher bereits bei der Personalauswahl fur Expertenpositionen
auf eine hohe interaktive und kommunikative Kompetenz oder zumindest
auf ein hohes Potenzial dafur.
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Experten sind Problemloser

Wie Sie es nicht machen sollten:

Die Expertenrolle ist auf das Losen von Problemen ausgerichtet und damit
hauptsachlich reaktiv gestaltet.

Ein solcher Fokus auf die Problemlosung bedeutet, Fehler zu beheben, die
in bereits stattgefundenen Prozessen oder Aktivitaten aufgetreten sind.
Die Problemlosung kann punktuell, aber nur in geringem Umfang
Bestandteil einer Expertenrolle sein.

Wie Sie es richtig machen:

Machen Sie die Expertenrolle nicht zum reaktiven Problemloser, sondern
zum proaktiven Problemvorherseher und -vermeider. Dies gelingt, wenn
die Expertenrolle an den Anfang der Prozesse gestellt wird oder besser
noch: davor.

Legen Sie den Fokus der Expertenrolle daher auf die Entwicklung von
ganzheitlichen Konzepten, Strategien, Prozessen und Werkzeugen.

Aufgrund des umfassenden Know-hows konnen Sie so die Expertenrolle
nutzen, um mogliche Fehler und Probleme bereits in der Planung zu
antizipieren und zu vermeiden.

Achten Sie daher bereits bei der Personalauswahl fur Expertenpositionen
auf eine hohe Konzeptions- und Verantwortungskompetenz oder
zumindest auf ein hohes Potenzial hierfur.

Damit kommt der Expertenrolle die relevante Verantwortung zu, die sie zu
einem Partner auf Augenhohe mit den Fuhrungskraften werden lasst.
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Experten brauchen keine
Sozialkompetenz

Wie Sie es nicht machen sollten:

Die Expertenrolle wird auf die rein fachliche, eigenstandige Bearbeitung
von Aufgaben und Problemen reduziert, so dass allein die Fachkompetenz
zahlt und die Sozialkompetenz vernachlassigt werden kann.

Diese Sichtweise reduziert die Expertenrolle auf eine Sachbearbeiter- oder
bestenfalls Spezialistenfunktion, wobei auch fur diese Funktionen
Sozialkompetenz inzwischen ein wichtiger Erfolgsfaktor ist.

Wie Sie es richtig machen:

Um das Expertenwissen effektiv zu nutzen, sollte die Expertenrolle
interaktive  Tatigkeiten in  Entscheidungsprozessen, Gremien und
Fachteams umfassen. Je geringer dabei die Sozialkompetenz, desto
schwieriger ist es, das Expertenwissen fur andere nutzbar zu machen.

Achten Sie daher bereits bei der Personalauswahl fur Expertenstellen auf
eine hohe Sozialkompetenz bzw. ein hohes Potenzial dafur, damit
Mitarbeitende motiviert mit dem Experten zusammenarbeiten und von
dieser Expertise maximal profitieren.

So stellen Sie sicher, dass das Wissen und die Losungsbeitrage aller
Beteiligten effektiv gebundelt und qualitativ hochwertige Ergebnisse fur
Ihr Unternehmen erzielt werden.
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Unsere Erfolgsstrategie
fur Ihre Fachexperten

Sie kennen jetzt die 7 haufigsten Fehler beim Aufbau einer Fachexperten-
Laufbahn und wissen, wie Sie diese vermeiden. Ausgezeichnetl

Mochten Sie weitere 28 Erfolgskriterien inklusive praxisnahen
Methoden rund um den Aufbau einer Fachexperten-Laufbahn erhalten
und von unserer Erfolgsstrategie profitieren?

Dann melden Sie sich fiir unsere E-Mail-Serie an:
Die 8 erfolgsrelevanten Uberfachlichen Aufgaben fur Fachexperten
Die 10 erfolgsrelevantesten Uberfachlichen Kompetenzen fur Fachexperten

Die 10 erfolgsrelevantesten Uberfachlichen Potenzialfaktoren fur Fachexperten

So kommen Sie dem Aufbau einer wirksamen Fachexperten-Laufbahn mit
uns in den nachsten Wochen einen groB3en Schritt naher. Fur eine
Fachexperten-Karriere, die ihnren Namen wirklich verdient!

Anmeldung: E-Mail-Serie

Ja, ich mochte die 28 Erfolgskriterien mit

oLy

QTR | o
A5y

J
i«

praxisnahen Methoden fur den Aufbau

einer Fachexperten-Laufbahn erhalten.
Hier klicken.
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Fachexperten-Lauftbahn
schon autgebaut?

Sie haben in Ihrem Unternehmen bereits eine Fachexperten-Laufbahn
aufgebaut? Hervorragend!

Dann ist es jetzt Zeit, Ihre Schlusselpositionen mit wirksamen Assessment-
und/oder Development Experiences zu begleiten.

Mit unseren einzigartigen Development Journeys mit Simulationen verhelfen
wir Ihnen bei der fundierten Auswahl und Entwicklung Ihrer Fachexperten.

Ihr Nutzen mit unserer Management Simulation fiir Fachexperten:

Identifizierte Potenzialtrager fur Ihre Fachexperten-Laufbahn
Aussagekraftige Analyseergebnisse der Potenzial- und Kompetenzprofile
Booster fur die Kompetenzentwicklung Ihrer Fachexperten

Gescharftes Rollenverstandnis und Rollenidentifikation

u.v.m.

Holen Sie das Beste aus Ihren Fachexperten herausl!

Jetzt informieren.
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Fragen oder Feedback?

Vereinbaren Sie gerne einen Termin fur ein personliches
Gesprach mit uns.

Michael Kiihner
geschaftsfUhrender Gesellschafter
info@strametz.de

+49 (0) 564177 64 0-0

Manuel Schuchna

Senior Berater und Manager
info@strametz.de

+49 (0) 564177 64 0-0

Wir beraten Sie bei Aufbau und
Etablierung lhrer Fachexperten-Laufbahn:

Kostenloses Erstgesprach

Ihr Strametz-Team
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